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Voorwoord

In 2021 was het 40 jaar geleden dat er zich onder homomannen plotseling een
nieuwe ziekte voordeed. Wat we inmiddels kennen als hiv/aids werd eerst

GRID genoemd: ‘Gay related immune disease’. Een stigmatiserende term die

het probleem (en in veler ogen de schuld) van dit vreselijke ziektebeeld bij
homomannen neerlegde. Het zette de toon voor een stigma dat de hiv/aids
response nog altijd beheerst. Terwijl hiv/aids én soa’s zich niets aantrekken van
identiteit, seksualiteit en landsgrenzen. Het zijn juist discriminatie, stigmatisering
en ongelijkheid die de pandemie voortdrijven. Dé reden dat minderheidsgroepen
nog steeds disproportioneel geraakt worden. Want ondanks de onvoorstelbare
biomedische ontwikkelingen sinds die begintijd, zoals effectieve medicatie en

de hiv-preventiepil PrEP, zijn we er nog niet. De toegang tot zorg, medicatie en
preventie heeft voor grote groepen mensen in Nederland en internationaal een
veel te hoge drempel.

ledereen heeft recht op de juiste preventie, behandeling en zorg. Ongeacht
van wie je houdt, met wie je seks hebt, hoe oud je bent, welke kleur je huid is,
of je man, vrouw, trans persoon of non-binair bent. Deze overtuiging is de kern
van onze nieuwe strategie die we in 2021 ontwikkelden. Ons ultieme doel is een
wereld waar niemand meer sterft aan aids en waar mensen seksueel gezond
zijn. Het belangrijkste uitgangspunt van deze strategie was de wetenschap

dat we dit alleen kunnen bereiken door dit samen te doen met de mensen die
het hardst geraakt worden door soa's en hiv

vanwege discriminatie en uitsluiting. Alleen door

de wensen, behoeften maar ook de kennis en “ledereen heeft
expertise van de mensen om wie het gaat centraal reCht op de

te stellen, kunnen we ons doel bereiken. o o .
Juiste preventie,

Een pilaar van deze nieuwe strategie is bEhandEIing
aanpassingsvermogen. De covid-periode en Zorg.”
onderstreept het belang van flexibiliteit bij

niet alleen het bestrijden van een voortgaande

pandemie maar ook om nieuwe pandemieén

het hoofd te bieden. Zo waren we in staat om met het covid noodfonds onze
internationale partners continuiteit in hun activiteiten te garanderen en
zetten we nationaal in op eHealth met het stepped care model. Met dit model
verbinden we online en offline diensten. Rond de centrale website Sense.info
geven alle betrokken partners seksuele voorlichting en zorg aan Nederlandse
jongeren. Een belangrijke efficiéntie-slag om de juiste zorg en informatie bij
de juiste persoon te krijgen. Meer dan 6 miljoen mensen bezochten de site.
Een veelbelovende aanpak uit Nederland die onze partners in Zuid-Afrika en
Kenia in 2021 ook daar implementeerden.
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Maar flexibel inspelen op kansen en uitdagingen is niet genoeg.

Op wilskracht alleen red je het niet. Nationale en internationale
zorgsystemen moeten robuuster worden. Daar is politieke wil en
simpelweg geld voor nodig. Niet alleen vanuit het oogpunt van pandemic
preparedness, maar juist om de basale toegang tot zorg en preventie voor
iedereen te garanderen. Waarmee we niet alleen een antwoord hebben
op de huidige uitdagingen maar ook voorbereid zijn op de uitdagingen
van de toekomst. Het inspireert ons om te zien hoe partners zich ondanks
de vaak beperkte middelen dag in dag uit inzetten. Wij zetten alles op
alles om hun stem te versterken en ondersteunen met informatie, kennis
en financiering. Dat deden we in 2021 en dat blijven we doen. Zolang als
nodig is.

Uit liefde voor alle liefdes!

Mark Vermeulen Mieke Baltus
Directeur Voorzitter raad van toezicht
Aidsfonds - Soa Aids Nederland Aidsfonds - Soa Aids Nederland
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1. Doelen en resultaten

7|\

Stichting Aidsfonds - Soa Aids Nederland



1.1. Onze Missie

Aidsfonds - Soa Aids Nederland heeft een nieuwe
missie, die aansluit bij de voorgaande missie en
luidt: Wij streven naar een wereld waar niemand
meer sterft aan aids en waar mensen seksueel
gezond zijn. Zodat iedereen vrij en zonder angst
kan liefhebben. Dat doen we samen met de
mensen die het hardst geraakt worden door hiv,
soa’s, discriminatie en uitsluiting. Wij versterken
hun stem en ondersteunen met informatie, kennis
en financiering. Uit liefde voor alle liefdes.

Ruim 10 miljoen mensen met hiv krijgen nog steeds
geen levensreddende medicijnen. Ondanks alle
inspanningen neemt het aantal nieuwe hiv-infecties
in sommige delen van de wereld snel toe. Zolang
sommige levens meer waard zijn dan andere, sterven
er jaarlijks honderdduizenden mensen aan een dood
die voorkomen had kunnen worden. Elke dag lopen
er een miljoen mensen in de wereld een soa op.
Velen van hen voelen zich niet vrij om hierover te
praten of hulp te zoeken, met onnodig leed, ziekte en
ongemak als gevolg. Hiv en soa’s worden niet alleen
overgedragen door seks. Ongelijkheid, armoede,
seksisme, homofobie en discriminatie drijven de
hiv-epidemie en het overdragen van soa’s voort.

We hebben de medicijnen, we weten precies wat

er nodig is voor een effectieve soa-aanpak en het
voorgoed stoppen van de hiv-epidemie. Goede
behandeling zorgt ervoor dat je met hiv gezond oud

kunt worden en voorkomt dat je het virus overdraagt.

Ook hebben we nu de hiv-preventiepil PrEP. Met
ons werk aan een doorbraak in het onderzoek
naar genezing van hiv beginnen we aan een nieuw
hoofdstuk, zodat mensen straks kunnen leven
zonder hiv.

Jaarverslag 2021

Samen met moedige activisten, community’s,
zorgverleners, wetenschappers, donateurs en andere
donoren werken we aan toegankelijke hiv- en
soa-zorg voor iedereen. Dat doen we altijd evidence-
based, op basis van de best beschikbare kennis en
ervaring uit de wetenschap, van zorgverleners en uit
community’s. Opkomen voor mensenrechten is hierbij
onze grootste drijfveer.

1.2. Onze Theory of Change

In 2021 ontwikkelden we samen met community’s
en andere samenwerkingspartners een Theory of
Change. De vijf ambitieuze doelen 2018-2021 zijn in
de nieuwe strategie vervangen door drie nieuwe
droomdoelen. De Theory of Change beschrijft deze
drie droomdoelen en hoe we hier als organisatie in
de komende jaren aan bijdragen:

1. Niemand sterft meer aan aids en geen
nieuwe hiv-infecties

2. Seksuele gezondheid en rechten
voor iedereen

3. Genezing beschikbaar voor alle mensen
met hiv

Deze theory of change en de drie droomdoelen
vormen de basis van onze strategie voor de periode
2022-2025: “Uit liefde voor alle liefdes”. In deze doelen
zitten de langetermijndoelen versleuteld waar we de
afgelopen jaren aan hebben gewerkt als onderdeel
van onze 2018-2021 Strategie. We refereren in dit
hoofdstuk regelmatig naar deze nieuwe strategie

en doelen, omdat we ons hier de komende jaren
voor blijven inzetten. Daarbij speelt data een steeds
belangrijkere rol in alles wat we doen. Voortdurend
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meten, durven aanpassen en onderbouwen van onze
aanpak is essentieel om onze impact te vergroten.
Daarom rapporteren we in het jaarverslag over de
voortgang richting onze doelen, over de resultaten
die we behalen en over wat we hebben geleerd en
aangepast.

1.3. Gelijkwaardig
samenwerken met
community’s

Gelijkwaardig samenwerken met community’s

ligt aan de basis van al ons werk. Wij verbinden

community’s, donateurs, zorgverleners, overheden,

wetenschappers en donoren om onze doelen te
bereiken. Bij al onze inspanningen richten we ons

op het maken van het verschil in het leven van

mensen en het verminderen van ongelijkheid in

de samenleving. Dit doen we vanuit drie rollen:

« Als pleitbezorger werken wij samen met
community’s en versterken wij hun stem om
overheden, wetenschappers en donoren te
motiveren om de gezondheid en rechten van
community’s te verbeteren

+ Als expert werken wij evidence-based en voorzien
iedereen van betrouwbare informatie. We bouwen
verder op bestaande kennis en ervaring van
community’s, wetenschappers, zorgverleners en
het algemeen publiek

+ Als betrokken fondsenwerver & donor investeren
we in baanbrekend onderzoek en vernieuwende
aanpakken waarin community’s centraal staan

WERELDWIJD

—

] 73%

mensen op behandeling

1.5 miljoen

nieuwe hiv-infecties
per jaar

.l.
680.000

aidsdoden
per jaar

O &

1 miljoen

nieuwe soa-infecties
per dag

1.4. Selectie van onze
resultaten in 2021

DROOMDOEL 1: Niemand sterft meer aan
aids en geen nieuwe hiv-infecties

We hebben alle middelen in handen om te zorgen
dat mensen met hiv een gezond en lang leven
kunnen leiden. Ongelijkheid, stigmatisering,
criminalisering en discriminatie staan toegang tot
goede preventie, behandeling en zorg in de weg.
We werken er hard aan om deze barriéres weg te
nemen. Dat bereiken we alleen door intensief samen
te werken met de mensen die het zwaarst getroffen
worden. In Nederland én in het buitenland. Samen
met community’s, overheden, wetenschappers,
donateurs en andere donoren willen we ervoor
zorgen dat er geen nieuwe hiv-infecties bijkomen
en er niemand meer overlijdt aan aids.

Uitgelicht: Duizenden kinderen met hiv
blijven leven

Wereldwijd zijn er 1,7 miljoen kinderen met hiv. Het
nemen van slechts één pil per dag voorkomt dat
een kind overlijdt aan aids. Toch krijgt bijna de helft
(47%) van de kinderen met hiv geen levensreddende
medicijnen. Vooral door armoede en een gebrek
aan voorlichting. Vaak wonen zij in afgelegen
gebieden. Daarom gaan door ons gefinancierde
gezondheidswerkers naar dorpen toe in Oeganda,
Zimbabwe, Kenia, Nigeria, Mozambique en Zuid-

NEDERLAND

—

1 93%

mensen op behandeling

nieuwe hiv-diagnoses

per jaar
458 18
nieuwe soa-infecties aidsdoden
per dag per jaar
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Afrika op zoek naar baby’s en kinderen met hiv. Eind
2021 ging er in Zimbabwe een belangrijke pilot van
start samen met onze partner SAfAIDS. De kinderen
worden getest, krijgen zo nodig hiv-remmers en de
gezondheidswerkers begeleiden de kinderen en hun
families zodat ze de behandeling ook vol kunnen
houden. Met deze Kids to Care-aanpak hebben onze
partners ruim 250.000 kinderen met hiv gelokaliseerd
en 4.000 moeders en kinderen met hiv zijn gestart met
behandeling (2018-2021). We delen de kennis en ervaring
uit de projecten direct met de overheden zodat zij
de aanpak zelf kunnen overnemen. Om dit werk te
ondersteunen, is in 2021 de Lang-zullen-ze-leven-slinger
gelanceerd. Een feestelijke slinger, ontworpen door
Bas Kosters, waarmee we op een opvallende manier
aandacht vragen voor kinderen met hiv.
» Meer informatie over dit project:
aidsfonds.org/kids-to-care-model

Selectie van andere resultaten in 2021

Covid-19 Noodfonds

Sinds het uitbreken van covid-19 hebben

we onze lokale partners zien worstelen om

hun gemeenschappen veilig te houden. Met

name mensen die al te maken hebben met

mensenrechtenschendingen en belemmeringen

bij de toegang tot diensten als gevolg van hiv-

gerelateerde stigmatisering, discriminatie en

uitsluiting, zoals LHBTI+ mensen, sekswerkers,

jongeren, kinderen en mensen die drugs gebruiken,

zijn diep getroffen door de pandemie en de

bijbehorende maatregelen. Onze partners hebben

hun inspanningen opgevoerd door hun activiteiten

aan te passen, binnen de veiligheidsmaatregelen te

blijven en ervoor te zorgen dat niemand achterblijft

bij de hiv-respons tijdens de pandemie. De

resultaten zijn indrukwekkend. In 2021 deelden we

de opbrengst van het Aidsfonds COVID Response

Fund van € 563.000 met 63 door de gemeenschap

geleide projecten in 33 landen.

* Meer informatie:
aidsfonds.org/news/63-projects-in-33-

countries-successfully-continued-hiv-services-
during-covid-19

Jaarverslag 2021

Nederland naar O nieuwe hiv-infecties
Het is mogelijk: het punt bereiken dat er in Nederland
geen nieuwe hiv-infecties meer zijn. Daarom hebben
we een doel gesteld: zo snel mogelijk naar 0 nieuwe
hiv-infecties in Nederland. Om dit doel sneller te
bereiken zijn we een beweging gestart: 'Nederland
naar 0" Gedragen door professionals, community’s, de
politiek en maatschappelijke organisaties. We zijn de
initiator en aanjager van de beweging. Ook geven we
er zelf hoge prioriteit aan in ons werk en investeren
er flink in. Zo pakken we de landelijke rol in lobby
en pleitbezorging en ondersteunen we waar dat
kan op lokaal niveau bij de dialoog met overheden.
We hebben verschillende calls voor wetenschappelijk
onderzoek en vernieuwingsprojecten uitgezet. En we
ondersteunen zelf diverse projecten. Om de laatste
infecties te vinden, is maatwerk nodig en een betere
toegang tot PrEP. In 2021 organiseerden we een
webinar ‘Regionaal samenwerken aan 0 nieuwe hiv-
infecties’ om samen dieper in te gaan op effectieve
samenwerking.
* Meer informatie over deze beweging en

de tussenresultaten: www.soaaids.nl/nl/

professionals/themas/nederland-naar-0

Robert Carr Fund

In verschillende landen wereldwijd, zetten

maatschappelijke netwerkorganisaties en

belangengroepen (civil society) zich in voor

risicogroepen in de hiv-epidemie. Door het beheren

van het Robert Carr Fund (RCF), ondersteunen wij

deze organisaties. En maakten we het mogelijk

om in 2021 wereldwijd een bijdrage te leveren aan

de zichtbaarheid en het versterken van de meest

kwetsbaren in de hiv-epidemie. We stelden 50 miljoen

dollar zeker voor de hiv-respons in de komende

jaren via een succesvol ‘replenishment’proces.

Dit omvat 10 miljoen dollar voor het verminderen

van de impact van Covid-19 op hiv-programma's en

30 miljoen voor de financiering van 24 regionale

en wereldwijde netwerken en hun consortia. Deze

organisaties werken aan toegankelijker en passender

hiv-preventie, zorg en behandeling en betere sociale,

politieke en juridische omstandigheden. Kortom,

betere en gezondere leefomstandigheden voor de

mensen die het hardst getroffen worden.

« Meer informatie over RCF en de projecten die
we steunen: robertcarrfund.org/

n


https://aidsfonds.org/kids-to-care-model
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Toegang tot betaalbare medicijnen
Een toenemend aantal mensen met hiv kreeg
toegang tot behandeling vanwege aanzienlijke
prijsverlagingen van medicijnen in onder meer
Indonesi€, Georgié, Moldavié, Vietnam en Myanmar.
Deze -indrukwekkende resultaten zijn bereikt door
de belangenbehartiging van onze partners in deze
landen. Wij hebben dit werk in de periode 2019-2021
financieel ondersteund.
* Meer informatie over deze werkwijze:
aidsfonds.nl/wat-doen-wij/onze-werkwijze/

behandeling-voor-iedereen/patenten-strijden-

voor-betaalbare-hiv-medicijnen/

Pleitbezorging en belangenbehartiging

In 2021 ontwikkelden zowel UNAIDS als het Global
Fund to Fight AIDS, TB and Malaria (Global Fund)

hun strategieén voor de -komende jaren. Deze
strategieén geven richting aan de mondiale inzet
van overheden en donoren om -het internationaal
afgesproken doel - een einde aan aids in 2030

- te behalen. We zijn actief in gesprek geweest

met deze organisaties en met overheden met als
boodschap dat -de strategieén moeten bijdragen
aan inclusieve en gelijkwaardige zorgsystemen voor
een sterkere respons op -de voortdurende hiv-, aids-,
tuberculose- en —op toekomstige epidemieén. Dit
heeft geresulteerd in -uitkomsten waar we trots

op zijn. Een concreet voorbeeld is de beinvioeding
van besluitvorming over wereldwijde gezondheid

en financiering tijdens de ‘United Nations High

Level Meeting’ on HIV/AIDS’ in juni 2021. Samen met
onder andere GNP+ hebben we een sterke invloed
gehad op het proces, vooral als het gaat om de
betrokkenheid van het maatschappelijk middenveld
en de gemeenschappen waar we mee werken, evenals
in het pleiten voor een ambitieuze politieke verklaring
over hiv/aids.

« Meer informatie: aidsfonds.org/unga-2021-high-

level-meeting-on-hivaids-cso-coordination

Nederland kreeg in 2021 een nieuw kabinet. In de
opmaat naar de verkiezingen en in diverse brieven
aan de informateur vroegen we samen met

andere maatschappelijke organisaties aandacht
voor preventie, seksuele gezondheid, persoonlijke
vrijheden, en voor een blijvende Nederlandse
investering in de internationale hiv-responses. Het is
bemoedigend dat we deze inzet in het uiteindelijke
regeerakkoord terugzien; veilige seks en de ambitie
om wereldwijd hiv/aids per 2030 te beéindigen
worden expliciet genoemd.

e Meer informatie: www.soaaids.nl/nl/

professionals/nieuws-en-standpunten/

nieuwsbericht/nieuw-coalitieakkoord-wat-

betekent-dit-voor-soa-zorg-seksuele-gezondheid

Wereld Aids Dag campagnes

In 2021 stond onze campagne in het teken van

de ongelijke behandeling van mensen met hiv
wereldwijd. Een thema dat relevanter is dan ooit.
Want voor miljoenen mensen met hiv is ongelijke
behandeling de enige behandeling.

We startten op 1december (Wereld Aids Dag)

met een paginagrote advertentie in Trouw, Parool
en Volkskrant waarin we, ook toen het nieuws
gedomineerd werd door een andere pandemie,
aandacht vroegen voor de aidsbestrijding. In deze
advertenties waren de gezichten te zien van de
mensen die in de campagne centraal staan: Samuel
uit Kenia, Yani uit Indonesié en Julia uit Oeganda.
Meer informatie: aidsfonds.nl/wereld-aids-dag-2021-
stop-ongelijkheid-stop-aids/

In aanloop naar Wereld Aids Dag en ICASA
(International Conference on Aids and Sexually
Transmitted Infections in Africa) verzamelde de Love
Alliance liefdesbrieven van gemeenschappen over de
hele wereld. Met de boodschap ‘wat liefde voor mij
betekent...” beschrijven gemeenschappen de wereld
die ze willen zien en wat politici en financiers moeten
doen om dat mogelijk te maken. Als partner van de
Love Alliance deelde ook de Nederlandse overheid
hun berichten.

* Meer informatie: aidsfonds.org/news/love-

alliance-what-does-love-mean-to-you-love-letters-
for-change

Stichting Aidsfonds - Soa Aids Nederland
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DROOMDOEL 2: Seksuele gezondheid en
rechten voor iedereen

Seks en soa’s zijn van alle tijden. Elke dag lopen
ruim 500 mensen in Nederland een soa op.

Velen van hen voelen zich niet vrij om hierover
te praten of hulp te zoeken, met onnodig leed,
ziekte en ongemak als gevolg. Het normaliseren
van soa’s en tegengaan van stigma is minstens zo
belangrijk als het opsporen én behandelen van
infecties. Zo voelen mensen zich vrijer om hun
problemen te bespreken, kunnen ze genieten
van seks en krijgen ze de informatie en hulp die
ze nodig hebben. Daarom doen we extra moeite
voor de doelgroepen en community's die minder
makkelijk toegang hebben tot preventie, zorg en
behandeling. We verkennen hoe we in Nederland
opgebouwde expertise internationaal kunnen
toepassen.

Uitgelicht: Slimme eHealthtoepassingen
voor jongeren

400 miljoen tieners en jongeren in de wereld
hebben niet of nauwelijks toegang tot seksuele
gezondheidszorg. Goede informatie over plezierige
seks, voorbehoedsmiddelen en preventie van hiv
en soa’s is vaak erg versnipperd en bereikt hen niet.
In Nederland werken we samen met GGD’en aan het
Stepped Care Model om online en offline diensten
te verbinden. Rond één centrale website Sense.

info geven alle betrokken partners voorlichting

en zorg aan Nederlandse jongeren. Meer dan

6 miljoen mensen bezochten de site. Een chatbot
beantwoordt vragen en geeft advies op maat over
het testen op hiv en soa’s. Ook kun je hier meteen
een betrouwbare test bestellen. Als er aanleiding
voor is, krijg je een persoonlijk gesprek aangeboden
met de mensen van de Sense Infolijn. Zo nodig ga
je naar verpleegkundigen en artsen van de GGD.
Deze stapsgewijze aanpak is klantvriendelijk en
bespaart kosten. Deze opgedane kennis en ervaring
pasten we in 2021 toe in Zuid-Afrika en Kenia. Ook in
deze landen bevordert het Stepped Care Model goede
samenwerking zodat alle verschillende seksuele
gezondheidsdiensten voor jongeren te vinden zijn
via één website. Het model is ook in te zetten voor
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andere problematiek, in Zuid-Afrika wordt het
bijvoorbeeld gebruikt voor de Covid-19-aanpak.
Meer informatie over dit model en de
tussenresultaten: aidsfonds.org/stepped-care-

model-for-sexual-health

Selectie van andere resultaten in 2021

Nieuwe websites voor doelgroepen en

professionals

Actuele en betrouwbare informatie die aansluit op

de beleving van de doelgroepen blijft belangrijk.

Daarmee kunnen ze goed voor zichzelf en hun

partner(s) zorgen. In 2021 vernieuwden we onze

websites voor verschillende doelgroepen in

Nederland.

» Voor sekswerkers maakten we een compleet
nieuwe website: Sekswerk.info. Deze site
biedt vrouwelijke, mannelijke en transgender
sekswerkers relevante en actuele informatie
over (seksuele) gezondheid, veiligheid, werken
en regelgeving. De site werd in 2021 meer dan
32.000 keer bezocht. Onderdeel van Sekswerk.
info is de Klachtenbalie. Hier kunnen sekswerkers
voortaan terecht met een vraag of klacht over
instanties, zoals de politie, de Belastingdienst,
de Kamer van Koophandel of banken.

De Klachtenbalie wil een brug slaan tussen
sekswerkers en diverse instanties in Nederland.
In 2021 werkten we ook aan het nieuwe platform
Ugly Mugs. Via dit online platform kunnen
sekswerkers elkaar waarschuwen voor geweld.
Ugly Mugs gaat in 2022 live.

« Voor jongeren vernieuwden we Sense.info.

Deze website geeft jongeren antwoord op al hun
vragen over seks. De website is nu in visueel en
technisch opzicht weer helemaal up-to-date. De
site trok ruim 4 miljoen bezoeken in het afgelopen
jaar. Sense.info bracht het afgelopen jaar ook

10 afleveringen uit van de podcastserie Sense
Talk. Hierin praten jongeren met elkaar over
seksualiteit.

« Mantotman.nl is de website voor mannen die seks
hebben met mannen (MSM). In 2021 is de website
volledig vernieuwd. Met simpele taal en duidelijke
verwijzingen vinden bezoekers snel antwoord
op hun vragen over soa’s, seks en relaties.
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Zo ondersteunen we hen bij het maken van keuzes
over seksuele gezondheid. De site had meer dan

1 miljoen bezoeken. In november en december
2021 voerden Mantotman.nl en LHBTIQ+-platform
MEIJT een gezamenlijke campagne om het
stijgende aantal syfilisinfecties en het belang

van partnerwaarschuwing onder de aandacht

te brengen. Door de campagne verdubbelde

het aantal bezoekers van syfilistest.nl. Een mooi
startpunt voor een vervolgcampagne in 2022.

Love Alliance

Love Alliance brengt organisaties samen die worden
geleid door gemeenschappen die het meest getroffen
zijn door hiv en aids. Love Alliance zet zich in om de
gezondheid en rechten van sekswerkers, mensen die
drugs gebruiken, LGBTIQ+ -mensen en mensen die
leven met hiv in Afrika te verbeteren. Samen werken
we aan een significante vermindering van het aantal
hiv-infecties door pleitbezorging en beinvloeding,
gemeenschappen samen te brengen en het bewustzijn
over rechten en gezondheid in tien landen te vergroten.
Vanuit heel Afrika hebben de experts (GALZ, SANPUD,
Sisonke), subsidiegevers (UHAI EASHRI, AFE, ISDAO)

en het wereldwijde netwerk van mensen die leven

met hiv (GNP +) de handen ineengeslagen, samen met
Aidsfonds. Wij verzorgen de administratieve coordinatie
van dit partnerschap en zijn verantwoordelijk voor
‘participatory grantmaking’in Zuidelijk Afrika, en doen
aan pleitbezorging op het internationale toneel. Dit
partnerschap is in 2021 van start gegaan.

* Meer informatie: aidsfonds.org/work/love-

alliance

YouthWise
Samen met netwerken van jongeren die leven met hiv
Y+ Global, Y+ Kenya, Y+ Malawi en de door jongeren en
vrouwen geleide organisaties AYARHEP en COWLHA
hebben we YouthWise geinitieerd. Dit nieuwe
vierjarige programma heeft tot doel de stemmen van
adolescenten en jongeren met hiv in Kenia en Malawi
te versterken, zodat ze zelfzorg kunnen uitoefenen
en hun behoeften op het gebied van seksuele en
reproductieve gezondheid en rechten (SRGR) kunnen
vervullen. Dit project is in 2021 opgestart en bouwt
voort op successen uit eerdere projecten.
* Meer informatie: aidsfonds.org/news/new-
project-enhances-self-care-of-young-people-living-
with-hiv

Young, Wild and Free
In 2021 hebben we dit project afgerond. Het richtte zich
op jongeren die drugs gebruiken in de Zuid-Afrikaanse
stad Durban. Zij hadden geen of nauwelijks toegang tot
goede kennis over hun rechten en gezondheidszorg.
Dankzij dit project is de toegang tot hiv-preventie,
seksuele gezondheid, testen en behandeling aanzienlijk
verbeterd. Doel hiervan was om het risico op hiv door
ongereguleerd middelengebruik te verminderen.
« De indrukwekkende resultaten zijn te lezen

in dit story of change: aidsfonds.org/resource/

introducing-harm-reduction-services-for-young-

key-populations-in-south-africa

Onderzoek naar gedrag in coronatijd

Net als in 2020 deden we ook in 2021 onderzoek
naar de gevolgen van corona en de lockdowns

voor jongeren, MSM en sekswerkers in Nederland.
De inzichten uit deze onderzoeken gebruiken we in
2022 om voorlichting en zorg beter op de behoefte
van de doelgroep te kunnen afstemmen. Daarvoor
formuleren we adviezen en gaan we in gesprek met
professionals uit het veld. Een korte samenvatting van
de onderzoeksresultaten vind je hier:

» Jongeren: www.soaaids.nl/nl/professionals/

nieuws-en-standpunten/nieuwsbericht/corona-

belemmert-seksuele-ontwikkeling-van-jongeren

« Sekswerkers: www.soaaids.nl/nl/professionals/

nieuws-en-standpunten/nieuwsbericht/wat-is-

impact-van-corona-op-sekswerk-in-nederland

¢  MSM: www.mantotman.nl/nl/onderzoekcorona

In 2021 is voor het eerst ook onderzocht hoe
professionals in lockdown tijd de soa en hiv zorg vorm
gegeven hebben. Ook hoe online consulten ook post
covid voortgezet kunnen worden.

Nieuwe wetenschappelijke inzichten chlamydia
Wat betekenen nieuwe wetenschappelijke inzichten
voor de toekomst van chlamydiabestrijding? Moeten
we terughoudender zijn met het opsporen van
chlamydia-infecties die geen klachten geven? Deze
vragen stonden centraal tijdens -het drukbezochte
webinar en de workshop over testen op chlamydia
tijdens de Digitale Leerweken 2021 en het Nationaal
Congres Soa*Hiv*Seks 2021.
» Meer informatie in dit artikel: www.soaaids.nl/
nl/professionals/testen-op-soas/toekomst-van-

chlamydiatesten-vraag-antwoord
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DROOMDOEL 3: Genezing beschikbaar
voor alle mensen met hiv

Wij hebben er rotsvast vertrouwen in dat
genezing van hiv mogelijk is, maar het vraagt veel
onderzoek en dus tijd en geld. Dus voor er echt
een hiv-genezing is die breed toepasbaar is, zijn
we nog wel jaren verder. We kijken uit naar de dag
dat iedereen toegang heeft tot genezing. Daarom
bundelen we alle krachten. Van toponderzoekers,
community's, andere donoren en van iedereen die
het streven naar genezing wil steunen. Genezing
van hiv betekent dat mensen niet langer dagelijks
medicijnen nodig hebben, niet meer op controle
hoeven in het ziekenhuis en dat het stigma rond
hiv voor hen voorgoed verdwijnt.

Uitgelicht: NL4Cure bundelt krachten van
onderzoekers en mensen met hiv

Genezen van hiv is een droom voor miljoenen
mensen met hiv en kan direct bijdragen aan het
stoppen van aids. Aidsfonds initieerde een uniek
samenwerkingsverband om de beste Nederlandse
hiv-onderzoekers, mensen met hiv, data-experts,
hiv-behandelaren en verpleegkundigen bij

elkaar te brengen: NL4Cure. Samen stelden we

een Nederlandse onderzoeksagenda op met
wetenschappelijke prioriteiten en aandacht voor de
belangen van mensen met hiv. We hebben hierdoor
nieuwe inzichten die ons weer een stapje dichterbij
genezing brengen. Zo werken we naar een vorm van
hiv-genezing die straks beschikbaar is voor iedereen
die dat wil. Om geld te mobiliseren voor relevante
onderzoeken heeft Aidsfonds het Hiv Genezings
Fonds opgericht. Hier is een aantal partners ingestapt
om grote projecten te co-financieren. Tot nu toe
hebben we 10 miljoen euro geworven waarmee we
25 onderzoeksprojecten zijn gestart.

Selectie van andere projectresultaten in 2021

In 2021 is onze aanvraag voor een partnerschap
goedgekeurd door de Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO). Er komt
drie miljoen extra beschikbaar voor onderzoek naar
hiv-genezing. Dat betekent dat we gezamenlijk een
onderzoeksprogramma van zes miljoen euro gaan

Jaarverslag 2021

opzetten, de helft daarvan financieren wij uit giften
van onze donateurs en de andere helft financiert
NWO. Het project zal in 2022 van start gaan. Thema’s
die erin terug zullen komen zijn inclusiviteit van
community's, gebruik maken van kennis uit andere
disciplines zoals bijvoorbeeld kankeronderzoek,
aandacht voor vrouwen met hiv en subtypes van hiv
die vooral voorkomen in niet-Westerse landen.

« Meer informatie over ons werk op hiv-genezing:

aidsfonds.nl/wat-doen-wij/onze-werkwijze/de-

ultieme-droom-genezing-van-hiv/

Bedankt!

Elke investering is van blijvende betekenis.
Of het nu gaat om baanbrekend onderzoek
naar genezing van hiv, het opsporen van
kinderen met hiv of het steunen van groepen
die uitgesloten worden. We willen de ruim
134.500 donateurs in 2021 bedanken voor hun
steun en vertrouwen. Samen blijven we het
verschil maken.

In 2021 ontwikkelden we ook een nieuwe
marketingstrategie voor de komende jaren.
Met een toekomstbestendig wervingsportfolio,
een sterk merk en een aansprekend verhaal
zetten wij in op duurzame inkomstengroei

om het einde van de hiv/aids-epidemie te
realiseren.
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1.5. Selectie van onze
geleerde lessen in 2021

Covid-19-pandemie

Ons werk werd ook in 2021 in belangrijke mate
bepaald door de covid-19-pandemie. In veel van de
landen waar we werken werden onze partners direct
geconfronteerd met de effecten van de pandemie en
van de maatregelen in reactie daarop. Toegang tot
klinieken, zorg en medicatie werd ingeperkt vanwege
lockdowns, de aanvoer van medicatie stokte vanwege
de internationale transportsituatie, en in sommige
landen werden covid-19-maatregelen gebruikt om de
bewegingsruimte voor maatschappelijke organisaties
verder te beperken. Voor die urgente situaties
konden we via het Noodfonds snelle steun bieden.

Bij dit alles is opnieuw gebleken hoe cruciaal sterke
gemeenschapsstructuren zijn om mensen die leven
met of kwetsbaar zijn voor hiv van goede (nood)zorg
te voorzien en voor hun recht op gezondheid op te
komen. Onze partners stelden zich flexibel en creatief
op in het aanpassen van hun programma’s en werden
actiever online, bijvoorbeeld door het ontwikkelen
van online cursussen in belangenbehartiging. Wij zelf
als donor, en onze donoren, betrachtten een zo groot
mogelijke mate van flexibiliteit om aan de partners
tegemoet te kunnen komen.

Ook in Nederland heeft de covid-19-pandemie
activiteiten en toegang tot informatie en zorg
bemoeilijkt. Tegelijkertijd heeft het online leren,
zelftesten, online consulten en dienstverlening

een enorme vlucht genomen. Als we dat kunnen
verduurzamen kan dat grote waarde hebben voor

het bereiken van onze doelen in de komende jaren.
De covid-19-pandemie lijkt ondanks een verschuiving
van fysieke naar online of telefonische consulten,
nauwelijks een effect te hebben gehad op de kwaliteit
van zorg van mensen die leven met hiv in Nederland.
Wel zijn er in 2020 minder bloedafnames geregistreerd
voor het meten van de hoeveelheid hiv. Dit blijkt uit
cijfers van Stichting HIV Monitoring uit 2021.

Gelijkwaardige samenwerking en besluitvorming
met gemeenschappen

In het veld van hiv- en soa-bestrijding weten we als
geen ander dat racisme, discriminatie en geweld

een wezenlijk verschil maken voor de toegang tot

informatie, preventie en zorg. Recent is in de wereld

en ook in Nederland de aandacht voor racisme en
discriminatie aangewakkerd. De publieke houding

ten aanzien van raciale en sociale onrechtvaardigheid
verandert. Ook in onze organisatie heeft het gesprek
over machtsrelaties, diversiteit, inclusiviteit en

de gevolgen van kolonialisme een sterke impuls
gekregen het afgelopen jaar. We zien dat achterhaalde
en ongewenste machtsverhoudingen nog steeds
aanwezig zijn in ons werk en in onze sector. De
volgende stap is om deze bewustwording te vertalen
in concrete veranderingen. De mensen en community’s
om wie het gaat, weten zelf het beste wat werkt en
welke benadering goed bij hen past. Verandering moet
dus altijd uitgaan van hun behoeften.

Om hier verandering in te brengen binnen onze
projecten willen we ‘Community's first’ naar een hoger
niveau tillen. Daarom staat dit principe centraal in de
meerjarenstrategie die we in 2021 ontwikkelden. Als
onderdeel van onze strategie hebben we besloten dat
we bij alles wat we doen, streven naar een zo hoog
mogelijk participatieniveau, omdat dit de grootste
impact heeft en ons legitimiteit geeft om door te gaan
met ons werk. We identificeerden drie belangrijke
resultaten die we tussen 2022-2025 willen bereiken:
« Meer gelijkwaardige samenwerking met
maatschappelijke partnerorganisaties
+ Werk toe naar 100% medebeslissing over onze
financiering
« Filantropische belangenbehartiging om andere
donateurs te inspireren

In 2021 hebben we in het kader van de Love Alliance
een subsidieronde georganiseerd volgens het
Participatory Grant Making uitgangspunt. Deze
oproep tot het indienen van voorstellen was
specifiek bedoeld voor organisaties onder leiding van
sekswerkers, mensen die drugs gebruiken (PWUD)
en LGBTIQ+-mensen inclusief mensen met hiv in
Zuid-Afrika en Zimbabwe, die pleiten voor seksuele
en reproductieve gezondheid en rechten voor key
populations. De geleerde lessen zullen actief worden
gebruikt om de volgende rondes te organiseren en de
kennis breder in de organisatie te delen.

* Meer informatie: aidsfonds.org/work/love-

alliance/news/love-alliance-call-for-proposals-2022-

2023-south-africa-and-zimbabwe
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Universal Health Coverage (UHC)

Universele gezondheidsdekking (UHC) heeft tot

doel ervoor te zorgen dat alle mensen essentiéle
gezondheidsdiensten ontvangen zonder in armoede
te vervallen als gevolg van hoge gezondheidskosten.
In 2021 lanceerden we een pagina om inzichten, goede
voorbeelden en geleerde lessen rondom dit thema
te delen. Je vindt hier onder andere een richtlijn

in zes talen om partners te ondersteunen bij het
doen van belangenbehartiging. Hiermee willen we

er samen met partners voor te zorgen dat landen
gezondheidsstelsels hebben die sterk zijn en bestand
tegen toekomstige gezondheidscrises.

» Meer informatie: aidsfonds.org/universal-health-

coverage/

Particuliere fondsenwering

De covid-19 pandemie is zowel een bedreiging als een
stimulans gebleken voor onze marketinginspanningen
in 2021. Aan de ene kant werden live-evenementen
(zoals het Amsterdam Diner) weer afgelast, moesten
we onze huis-aan-huis-fondsenwerving vaak
stopzetten en liepen grote giften terug. Aan de
andere kant werden alle activiteiten en communicatie
rondom het covid-19 noodhulpfonds gewaardeerd
door onze donateurs.

Ondanks de tijdelijke wervingsstop en het wegvallen
van fysieke events hebben we € 0,4 miljoen meer dan
begroot weten te werven onder donateurs.

Bijzondere partners in onze fondsenwerving

zijn de loterijen en het AmsterdamDiner. In 2021
ontvingen wij bijna € 4,2 miljoen van de loterijen
(begroot € 4,0 miljoen). Dankzij de deelnemers

van de Nationale Postcode Loterij ontvangen wij
dit jaar € 2,3 miljoen. De bijdrage voor ons project
“Dappere strijd tegen aids” in 2021 was € 0,9 miljoen.
Van de Vriendenloterij ontvingen wij een bijdrage
van € 0,6 miljoen. Van de Nederlandse Loterij
ontvingen we een bedrag van € 0,4 miljoen. Het
AmsterdamDiner kon door de covid-19-pandemie
weer niet doorgaan en heeft in plaats daarvan een
ontbijtarrangement georganiseerd, waardoor er in
totaal € 0,1 miljoen is opgebracht dat besteed is aan
het covid-19 noodfonds.
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Institutionele fondsenwerving

Aidsfonds - Soa Aids Nederland is door de jarenlange
expertise in het werken met de mensen die het hardst
geraakt worden door de epidemie, zoals mensen met
hiv, MSM, sekswerkers en mensen die drugs gebruiken
vaak een aantrekkelijke partij voor institutionele
financiers, zoals overheden en private donoren.

Een belangrijke bron van baten wordt gevormd

door de directe subsidies van de Minister voor
Internationale Handel en Ontwikkelingssamenwerking
voor een deel van onze internationale activiteiten

(€ 9,0 miljoen) en van het Rijksinstituut voor
Volksgezondheid en Milieu (RIVM) voor de taken

die door Soa Aids Nederland worden uitgevoerd

in het verlengde van de wettelijke taken van het
Centrum voor Infectieziektebestrijding van het RIVM
(€ 3,8 miljoen).

Aidsfonds biedt onderdak aan het Robert Carr Fund
dat diverse, internationale geldstromen bundelt

en zo zorgt voor de wereldwijde financiering van
netwerken van voor hiv-infectie kwetsbare groepen.
We ontvangen daarvoor geld van het Britse Foreign,
Commonwealth & Development Office (FCDO)

(€ 0,6 miljoen), het Noorse Agency for Development
Cooperation (NORAD) (€ 3,1 miljoen), de Amerikaanse
overheid (US President’s Emergency Plan for

AIDS Relief, PEPFAR) via UNAIDS (€ 11,8 miljoen),

de Nederlandse overheid (€ 1,8 miljoen) en de Bill

& Melinda Gates Foundation (€ 1,7 miljoen). Door

de besteding in 2022 van een gedeelte van de
binnengekomen gelden, zijn deze als vooruitbetaald
opgenomen in de balans.

Van de Elton John AIDS Foundation ontvingen we
een bijdrage voor het Emergency Support Fund voor
projecten in Rusland en Oost-Europa (€ 0,3 miljoen).
Van New Venture Fund ontvingen we € 0,3 miljoen.
Van de Minister van Veiligheid en Justitie ontvingen
we een bijdrage van € 0,5 miljoen voor het project
Ugly Mugs.

Uitgaven

In 2021 droeg Aidsfonds - Soa Aids Nederland

€ 6,0 miljoen bij aan de doelstelling ‘Bewustwording,
draagvlak en volledige financiering voor de aids- en
soa-bestrijding’.
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Beschouwing

Ondanks alle covid-19 beperkingen hebben we
bijzonder goede resultaten kunnen boeken op het
gebied van bewustwording en fondsenwerving.
Tevens lijkt de covid-19 pandemie ervoor te zorgen
dat Nederlanders zich weer realiseren waarom het
bestrijden van ook de aidspandemie belangrijk is.
Aidsfonds wordt daarbij gezien als een sympathieke
en deskundige organisatie. De waarderingscijfers van
onze donateurs zijn enorm gestegen. Het is nog te
vroeg om te zeggen of dit een positieve trendbreuk is,
maar het laat wel zien dat het mogelijk is om mensen
opnieuw te enthousiasmeren voor de bestrijding van
hiv en aids.

1.6. Omgang met onze
belanghebbenden

Aidsfonds - Soa Aids Nederland is de spin in

het netwerk van belanghebbenden in de hiv- en
soa-bestrijding. De belanghebbenden stellen

ons in staat om ons werk te doen en zo onze
doelstellingen te bereiken. Enerzijds worden we
gefinancierd door donateurs, sponsoren, loterijen,
overheden en anderen die zich nauw bij ons werk
betrokken voelen en anderzijds zorgen onze
samenwerkingspartners, netwerken en anderen
die een financiéle bijdrage ontvangen, dat het
noodzakelijke werk wordt uitgevoerd. Daarnaast
werken we samen met een scala van organisaties
en nemen we deel aan diverse koepels.

Op verschillende manieren wordt richting gegeven
aan de omgang met onze belanghebbenden.

We besteden veel aandacht aan het luisteren

naar en het betrekken van onze donateurs bij de
aidsbestrijding. We hebben een donateurspanel om
ervoor te zorgen dat donateurs op een structurele
manier kunnen meepraten over onze activiteiten en
communicatie-uitingen. Ook voeren we verschillende
onderzoeken uit om bijvoorbeeld de waardering voor
ons nieuwe donateursmagazine, het effect van onze
campagnes en de loyaliteit van onze achterban te
meten.

Verder is er de mogelijkheid via de website, sociale
media, telefonisch of per e-mail ons op de hoogte

te stellen van wensen, vragen of klachten. We
hebben ook een klachtenregeling. We hechten

grote waarde aan transparantie. Dit doen we met
voorbeeldprojecten die een helder beeld geven

van de bestedingen en door te communiceren over
knelpunten, acties, resultaten en mijlpalen. Uiteraard
wordt het publiek via de website geinformeerd over
het jaarlijkse werkplan en over de bestedingen.

1.6.1. Gedragscodes

We werken volgens de gedragscodes van
Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie,
het Genootschap voor Fondsenwervers, de Dutch
Dialogue Marketing Association (DDMA) en de
branchevereniging Goede Doelen Nederland.
Daarnaast zijn we lid van de vereniging
Samenwerkende Gezondheidsfondsen (SGF),
vereniging Partos en het Landelijk Overleg Thema-
instituten. We bezitten het gouden label van de
DDMA Privacy Waarborg dat garandeert dat onze
marketing voldoet aan de geldende privacyregels.
De organisaties die de Waarborg voeren worden
jaarlijks gecontroleerd op naleving van de wetgeving
en zelfregulering.

1.6.2. Privacy en dataveiligheid

De organisatie werkt permanent aan privacy en
dataveiligheid. De belangrijkste onderdelen van de
organisatie voldoen aan de Algemene Verordening
Gegevensbescherming. De organisatieonderdelen
waar met privacygevoelige gegevens wordt gewerkt,
zoals donateursgegevens, e-health en online
informatie zijn door een extern bureau doorgelicht
en indien nodig aangepast. De classificatie van de
persoonsgegevens in het dagelijks werk is in 2020
afgerond. Bij de onderdelen waar de grootste risico’s
liggen zijn analyses uitgevoerd en plannen van
aanpak opgesteld. Deze werkzaamheden worden

in 2022 gecontinueerd. De beveiligingsmaatregelen
bestaan uit technische beveiliging, systeeminrichting
en interne processen, en gebruikersbewustzijn

en cultuur. De organisatie beschikt over een
verwerkingenregister. In 2021 hebben we verder het
securitybeleid ontwikkeld en concrete toepassingen,
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zoals bewustwording gerealiseerd (vb. phishingmail
tests). In 2021 is géén melding gedaan bij de Autoriteit
Persoonsgegevens van een datalek.

1.6.3. Meaningful involvement of people
living with HIV

Onze organisatie onderschrijft het principe van
volledige betrokkenheid van mensen met hiv bij
beleidsvorming en uitvoering op alle niveaus, het
zogenoemde MIPA-principe (Meaningful Involvement
of People living with HIV). Onze directeur leeft
openlijk met hiv. Er is een statutair geborgde zetel

in de raad van toezicht voor een persoon die steun
heeft van organisaties en netwerken van mensen met
hiv. Medewerkers die leven met hiv worden bewust
betrokken bij het ontwikkelen van programma’s en
activiteiten met betrekking tot leven met hiv en de
bestrijding van hiv en andere soa’s.

1.6.4. Nationaal Congres Soa * Hiv * Seks

Jaarlijks organiseert Aidsfonds - Soa Aids Nederland
in nauwe samenwerking met de belangrijkste
samenwerkingspartners en professionals het
Nationaal Congres Soa * Hiv * Seks. Door het
interactieve karakter biedt dit congres niet alleen
een podium voor het uitwisselen van kennis en
ervaringen, maar is het bij uitstek ook de gelegenheid
waar het publieke debat tussen belanghebbenden
over belangrijke thema’s in de soa- en aidsbestrijding
en seksuele gezondheid plaatsvindt. Het congres

is door covid-19-maatregelen in 2021 weer volledig
online gehouden met behoud van het eigen karakter.
Daarna is een reeks webinars, gebaseerd op de
oorspronkelijke workshops, georganiseerd die
honderden deelnemers heeft getrokken.

1.6.5. Corporate partnerschappen

Onze organisatie hecht waarde aan sponsoring
van onze activiteiten. Niet alleen kunnen met extra
middelen extra inspanningen worden geleverd,
maar hierdoor wordt ook het bedrijfsleven

nauwer bij de strijd tegen hiv en soa’s betrokken.

Jaarverslag 2021

Onze organisatie stelt als vereiste dat sponsors
geen inhoudelijke invloed kunnen uitoefenen en
legt dit ook vast als ontbindende voorwaarde

in de sponsorcontracten. De organisatie heeft
“Richtlijnen voor samenwerkingsverbanden

met bedrijven” die gelden voor alle vormen van
samenwerking met het bedrijfsleven. Deze zijn op
onze websites geplaatst.

1.6.6. Verantwoording

We leggen jaarlijks verantwoording af door middel
van een jaarverslag volgens de Richtlijn Verslaggeving
Fondsenwervende Instellingen (Richtlijn 650) van

de Raad voor Jaarverslaggeving. De organisatie

hecht er waarde aan om ook in breder historisch
perspectief verantwoording aan de samenleving

te kunnen afleggen. De organisatie heeft met het
Nationaal Archief een overeenkomst afgesloten tot
overbrenging en bewaring van de archieven.

1.6.7. CBF-erkenning

De stichting is erkend als goed doel door het
Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF). Dit betekent
dat we door het CBF positief zijn beoordeeld op

de onderdelen bestuur, beleid, fondsenwerving,
bestedingen en verslaglegging. Ook het doorlopend
verbeteren van effectiviteit en efficiéntie van de
bestedingen en het optimaliseren van de omgang
met vrijwilligers is onderdeel van de toetsing. De
hertoetsing in 2021 leidde wederom tot een positief
oordeel zonder opmerkingen of afwijkingen.

1.6.8. Klachten, beroep en bezwaar

De stichting beschikt over een algemene
klachtenprocedure. Voor Aidsfonds is er daarnaast
nog een beroepsprocedure met betrekking tot

de verlening van financiéle bijdragen. Klachten en
bezwaren die leiden tot een structurele aanpassing
van de werkwijze worden in het daaropvolgende jaar
geévalueerd.
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Klachtenprocedure

De klachtenprocedure is een krachtig instrument

in het kwaliteitssysteem van de organisatie.

De drempel is bewust heel laag gehouden, zodat
belanghebbenden op eenvoudige wijze - telefonisch,
via internet, per email of brief — hun klachten kunnen
uiten. Dit leidt wel tot een hoger aantal klachten,
maar veelal van minder ernstige aard. In principe
wordt de klacht opgelost waar deze is ontstaan. Het
aantal klachten in 2021 was 250 klachten (in 2020: 223
en in 2019: 470).

Op zes van deze klachten na hingen deze allen

samen met fondsenwervende activiteiten en door
middel van regulier overleg worden de bevindingen
gebruikt om onze fondsenwerving te verbeteren.
Klachten worden meegenomen in het vormgeven van
vervolgacties, waarbij de wens van de donateur als
uitgangspunt wordt genomen. Vanwege covid waren
er minder fondsenwervende activiteiten.

Beroep

Aidsfonds kent een beroepsprocedure met
betrekking tot bestuursbesluiten over financiéle
bijdragen en een onafhankelijke beroepscommissie.
De beroepscommissie behandelt de beroepschriften
en ook eventuele ingetrokken beroepschriften
worden achteraf ter toetsing voorgelegd. In 2021
werden geen beroepschriften ontvangen. Indieners
worden altijd in de gelegenheid gesteld hun beroep
met de raad van bestuur te bespreken, alvorens het
in behandeling wordt genomen.

1.7. Toekomstplannen

Vanaf 2022 implementeren we onze nieuwe strategie
“Uit liefde voor alle liefdes”.

We zien nu helaas dat de covid-pandemie heeft geleid
tot een trendbreuk in de dalende trend van de laatste
decennia van het aantal wereldwijde hiv-infecties. Dat
betekent dat extra activiteiten noodzakelijk zijn en we
de trend weer om moeten buigen.

Of het nu covid-19 is, of hiv, of andere soa’s: ze kunnen
iedereen treffen. Arm en rijk, zwart en wit. Toch zien
we dat door ongelijkheid de ene groep harder wordt

geraakt dan de andere. In veel Afrikaanse landen waar
we actief zijn, zijn armoede, genderongelijkheid en
discriminatie de grootste blokkade voor toegang tot
zorg. Ook in Nederland speelt ongelijkheid een veel
grotere rol dan sommigen misschien verwachten.
Mensen met lagere inkomens en opleiding leven
gemiddeld zeven jaar korter en zelfs achttien jaar
minder in goede gezondheid. Kortom, ongelijkheid
en uitsluiting drijven epidemieén voort. Alleen door
die drijvers aan te pakken, kun je een epidemie echt
stoppen. Deze drijvers spelen dan ook een steeds
grotere rol in ons werk.

Het nieuwe coalitieakkoord biedt mooie
aanknopingspunten voor onze thema’s, maar ook
nieuwe obstakels zoals het doorzetten van de Wet
Regulering Sekswerk. Genoemd worden onder

meer SRGR, evenals hiv, aankondiging Global Health
Strategy, ophoging Mensenrechtenfonds incl. focus
op LHBTIQ+/Oost-Europa, Regenboogakkoord, nieuwe
Afrika-strategie en SDG’s.

De zorgpunten in het coalitieakkoord zijn dat het
percentage ontwikkelingshulp niet groeit naar 0,7%
en focus op gender/vrouwenrechten ontbreekt.

Het komt er komend jaar op aan om de beloften uit
het coalitieakkoord te verzilveren en de zorgpunten
te agenderen. Want vooralsnog betaalt meer
aandacht voor preventie, publieke gezondheid en
infectieziekten zich nog niet vanzelf uit voor onze
terreinen: de uitrol van PrEP stagneert, de budgetten
voor seksuele gezondheid zijn al jarenlang bevroren.

Om ‘Nederland naar 0 nieuwe hiv-infecties’
daadwerkelijk te realiseren is een veel betere toegang
tot PrEP noodzakelijk. Ook is er een grote opgave

om de groepen die nog niet voldoende worden
bereikt, de hiv- en soa-zorg en preventie te bieden

die voor een gezond en plezierig seksleven nodig zijn.
Stepped care en inzet van e-health krijgen hierbij

een belangrijke rol en kunnen helpen om ruimte te
creéren voor maatwerk en outreach voor specifieke
groepen zoals transpersonen, mannelijke sekswerkers
en nieuwkomers. Goede seksuele vorming waarin

alle aspecten in samenhang aan bod komen, is in alle
fasen van het leven belangrijk. Dit moet geborgd
worden in onderwijsprogramma’s en in andere
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goed toegankelijke kanalen. Nu de Wet Regulering
Sekswerk er toch lijkt te komen in aangepaste

vorm, is alles er op gericht om de schadelijke
registratieplicht die hier onderdeel van is, alsnog van
tafel te krijgen. Naast deze belangrijke activiteiten
hebben we een aantal dwarsdoorsnijdende
onderwerpen benoemd: gender, duurzaamheid,
diversiteit & inclusie en impact. We vinden het
belangrijk om binnen al het werk dat we doen
structureel te werken aan deze onderwerpen omdat
ze een onmisbare bijdrage vormen aan de uitvoering
van onze strategie.

De begroting voor 2022 is als bijlage 2 opgenomen bij
de jaarrekening 2021. De totale bestedingen zullen
stijgen naar € 50,7 miljoen tegen € 44,0 miljoen
gerealiseerd in 2021.

De duurzame impact van de uitbraak van de covid-
19-pandemie op onze doelstellingen op lange termijn
is onduidelijk. De ontwikkelingen worden nauwgezet
gevolgd en mitigerende maatregelen worden
genomen voor de ontstane risico’s. De verwachting
is niet dat de baten op korte termijn materieel lager
zullen zijn door deze uitbraak. De continuiteit is
gewaarborgd. Op lange termijn zou dit een effect
kunnen hebben op de baten van particulieren en
beschikbare overheidssubsidies.

Jaarverslag 2021
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2.1. Personeel en
organisatie

Reorganisatie

Na de reorganisatie van afdelingen Internationaal

en Nationaal in 2020, zijn de afdelingen Marketing

& Communicatie en Beheer & Services in 2021
gereorganiseerd. Deze reorganisatie steunt op
meerdere pijlers. Ten eerste de noodzaak om op een
andere wijze te gaan werken, die leidt tot meer sturing
op de organisatiedoelen en medewerkers breder
inzetbaar maakt. Ten tweede vanwege teruglopende
baten door de afgelopen programma’s als Bridging
the Gaps, GUSO en PITCH. Tenslotte uit de wens om
een groter deel van onze baten direct beschikbaar
te maken voor onze strategische doelstellingen.
Deze ontwikkelingen hebben ons genoodzaakt om
een bezuiniging op de directe organisatiekosten te
realiseren, ten opzichte van 2020.

Sociaal plan

Er is in 2020 een doorlopend sociaal plan samen met
de OR ontwikkeld. Dit is geldig tot 1januari 2022 en
geldt voor één of meer werknemers die als gevolg

van reorganisaties herplaatst of boventallig verklaard
worden. Bij de uitgevoerde reorganisatie in 2021 is
gebruik gemaakt van de regelingen in het sociaal plan.

Leiderschap

In het kader van leiderschap hebben we

vier bijeenkomsten gehouden met de groep
leidinggevenden, waarvan één tweedaagse. Hiermee
is een verdere stap gemaakt met de ontwikkeling
van een meer gemeenschappelijk leiderschapsstijl

in de vorm van Dienend Leiderschap. Met de groep
leidinggevenden zal in 2022 verder worden gegaan
met het ontwikkelen van kennis en vaardigheden van
Dienend Leiderschap, waarbij ook de medewerkers
worden meegenomen.

Jaarverslag 2021

Reisveiligheid

Met ondersteuning van het Centre for Safety and
Development is het Safety & Security Management
Framework opgezet en na instemming van de

OR vastgesteld. In een aantal workshops zijn
internationaal werkende collega’s geinformeerd
over de inhoud.

In 2021 s door de covid-19-uitbraak zeer weinig
internationaal gereisd. Principe blijft dat alle
medewerkers die internationaal reizen een
veiligheidstraining gevolgd dienen te hebben en
vervolgens de kennis ook actueel houden door
herhalingstrainingen te volgen. Dit is ook in 2021
voortgezet.

HR-afdeling

Human Resources richt zich op de medewerkers en
draagt bij aan het creéren van de ideale organisatie
om onze doelen te behalen en met plezier ons werk
te doen. In 2021 is het Strategisch HR-beleid 2021-2024
vastgesteld. Kern van dit beleid is het uitgangspunt
dat we onze doelen alleen kunnen behalen als alle
collega’s plezier hebben in het werk, hun doelen
kunnen behalen, hun talenten kunnen inzetten en
zich kunnen ontwikkelen. Dit willen we verwezenlijken
door de komende jaren verder te werken aan onze
ideale organisatie:

Aidsfonds - Soa Aids Nederland is een diverse

en inclusieve organisatie waar we op basis van
aansprekende doelen en heldere rollen met elkaar
samenwerken. Daarbij hebben we een grote mate van
eigenaarschap en flexibiliteit die ons in staat stellen
om te veranderen en ons werk te prioriteren. We
werken samen in verschillende projecten waarbinnen
we heldere afspraken maken en naleven. Dat doen we
door op een verbindende manier te communiceren
en elkaar aan te spreken. Van projectleiders en
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leidinggevenden kunnen we verwachten dat zij
luisteren, transparant zijn in hun overwegingen,
ruimte geven om fouten te maken en besluiten
durven nemen. Dit alles maakt dat we met plezier ons
werk doen en kwaliteit leveren. Zo dragen we met
elkaar bij aan een wereld waar niemand meer sterft
aan aids en waar mensen seksueel gezond zijn.

Personeelssamenstelling

In 2021 hadden wij gemiddeld 145 medewerkers
(2020: 161) in dienst. Omgerekend naar een
volledig dienstverband was dit gemiddeld 121,7 fte
(2020: 133,1 fte).

Van alle medewerkers had 22% een volledig
dienstverband van 36 uur per week (2020: 28%) en 78%
werkte in deeltijd.

Op 31december 2021 bestond ons personeelsbestand
voor 64% uit vrouwen (2020: 64 %).

De gemiddelde duur van het dienstverband op

31 december 2021 was 8,4 jaar (2020: 8,6) en de
gemiddelde leeftijd is 45 jaar (2020: 46). In 2021
stroomden 20 medewerkers door naar een andere
of gewijzigde functie (2020: 4).

Het verzuim is in 2021 6,4% (2020: 4,7%).

Het verloop in 2021 was 17% (2020: 13%) van het
gemiddeld aantal werknemers.

Arbeidsvoorwaarden

Voor de salarissen volgen wij de salarisschalen van

de rijksoverheid. Per 1juli 2021 zijn de salarissen

van rijksambtenaren verhoogd met 2 procent en is
deze verhoging toegepast. Alle medewerkers die op
1december 2021 een arbeidsovereenkomst hadden,
ontvingen in december 2021 een eenmalige uitkering
van € 300 (bruto) op basis van 36 uur per week of een
uitkering naar rato van het aantal uren dienstverband
per week.

De overige arbeidsvoorwaarden worden afgeleid van
de CAO Verpleeg-, Verzorgingshuizen, Thuiszorg en
Jeugdgezondheidszorg (CAO VVT). In 2021 wijzigde deze
CAO niet (looptijd 1juli 2019 t/m 31 augustus 2021).

Voor opleidingen en trainingen is een budget
beschikbaar van 2 procent van de loo